一、项目目标
建立覆盖全院各项经济活动与相关业务活动的内部控制体系，构建内外协同、衔接高效、运转有序的内部控制工作机制。通过制度梳理、风险评估与流程再造，确保医院运营合规、廉政安全、管理高效，满足国家及地方财政、卫健、医保、审计部门的监管要求。
 二、服务范围
 1. 全域风险评估：完成单位层面与预算、收支、采购、资产、基建、合同等12个业务层面的全面风险排查，输出风险清单与评估报告。
[bookmark: _GoBack]2. 制度体系建设：修订完善内控制度，绘制标准流程图，建立管理手册，实现决策科学、制衡有效、执行可控。
3. 评价与整改：开展内控有效性评价，认定缺陷等级，制定并跟踪整改闭环，确保通过各级检查与审计。
4. 落地培训辅导：组织全院管理层骨干培训不少于4场，进行职能科室一对一流程辅导，确保知识转移，保障长效运行。
 5.交付成果：交付包含但不限于：《风险评估报告》《内部控制管理手册》《内控评价与整改报告》、制度汇编、流程图集、标准表单库及完整培训档案。
 三、团队与工期要求
 1. 项目团队：由注册会计师或资深内控专家牵头，配备医疗运营、财务、审计、信息化等专业人员，全程驻场服务。
2. 服务周期：总工期约6个月，质保期1-3年，提供政策更新与终身技术支持。
 四、验收标准
所有成果需通过医院及上级主管部门审核，制度流程具备实操性，监督机制可追溯，确保顺利通过年度内控评价及各类专项检查。
